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Temps forts 

Campus du CSCSP à Marly : une vision devient réalité 
Après des années de planification et environ trois ans de construction, l’emménagement sur le nouveau campus 
du CSCSP s’est déroulé par étapes à partir de début novembre 2025. Les locaux se trouvent désormais sur le site 
du Marly Innovation Center (MIC), à Marly (FR). À partir de janvier 2026, les salles de cours servent à la 
formation et à la formation continue du personnel de l’exécution de la détention et des sanctions pénales 
(EDSP). 

Mise en œuvre d’un objectif stratégique 

L’emménagement sur ce nouveau site a permis d’atteindre un objectif central de la stratégie 2021-2025 du 
CSCSP : réunir toutes les offres du centre de compétences « sous un même toit » et faciliter ainsi les échanges 
interdisciplinaires et interrégionaux entre participant·e·s, chargé·e·s de cours et membres du personnel. 

Environnement d’apprentissage proche de la pratique 

Le campus couvre une superficie d’environ 2500 m² et dispose de sept salles de cours (dont deux peuvent être 
transformées en salles de séminaire), de nombreuses salles de groupe et de réunion, de bureaux et d’un 
réfectoire. 

Une salle de pratique dotée de trois cellules d’entraînement donne la possibilité de simuler avec réalisme des 
situations du quotidien de la privation de liberté. Des caméras retransmettent les exercices en direct dans les 
salles de cours, permettant de procéder à une évaluation immédiate des situations et de mettre ainsi la théorie 
en étroite connexion avec la pratique. En complément, une salle multimédia est disponible pour soutenir la 
création d’un matériel pédagogique audiovisuel moderne. 

Les salles de formation et de cours sont modulaires et permettent des formats d’enseignement flexibles. 
Parallèlement, l’infrastructure technique facilite l’utilisation de formes d’apprentissage numériques et contribue 
à la promotion des compétences numériques des participant·e·s, comme le prévoit la stratégie numérique ESP 
2030. L’infrastructure informatique du campus du CSCSP a été conçue de sorte à permettre en tout lieu une 
utilisation flexible et efficace des solutions numériques. 
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Campus du CSCSP (photo CSCSP) 

Environnement du campus 

Les participant·e·s peuvent loger à un hôtel situé sur le site même, dans lequel environ 60 chambres sont 
réservées pour les cours du CSCSP. 

Le Marly Innovation Center propose également diverses offres de sport et de loisirs, dont une piscine couverte 
de 25 mètres, des terrains de football et de tennis ainsi que des salles de fitness, de squash et de badminton. Il 
est également possible de se promener le long de la Gérine. Le CSCSP met à disposition le repas de midi au 
réfectoire, tandis que pour le souper, différentes offres existent sur le site et dans les environs. 

Fin du projet et perspective 

Les travaux de construction se sont déroulés comme prévu, et la remise des clés a eu lieu en octobre 2025. Avec 
l’emménagement, qui a débuté en novembre 2025, le projet de construction a pu s’achever avec succès. 

À partir de 2026, le campus du CSCSP servira entièrement à la formation et à la formation continue, fournissant 
des infrastructures de formation modernes et centralisées aux professionnel·le·s du domaine suisse de l’EDSP. 
Ce nouveau site renforce ainsi l’orientation pratique de la formation et les échanges spécialisés, au service de 
l’ensemble du domaine. 

Campus du CSCSP à Marly  

Forum de la détention et de la probation 2025 à Berne 
« Je travaille, donc je suis ? Perspectives dans les univers professionnels du système pénitentiaire ». Tel était le 
titre du huitième Forum de la détention et de la probation, qui s’est tenu les 19 et 20 novembre 2025 à 
l’Eventfabrik de Berne. Au total, 308 personnes ont participé à cette conférence.  

Le thème transversal de cette huitième édition était le travail et l’importance de celui-ci dans le domaine de 
l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP). Les discussions ont notamment porté sur 
l’intégration professionnelle du point de vue des personnes condamnées, en tant qu’élément central de la 

https://www.skjv.ch/fr/qui-sommes-nous/campus-cscsp-marly
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réinsertion sociale. La deuxième partie de la conférence a été consacrée au travail, à la satisfaction au travail, à 
la santé du point de vue du personnel et au système d’EDSP en tant qu’employeur. 

Les deux courts métrages du canton de Genève ayant été présentés au Forum de la détention et de la probation 
illustrent le parcours du retour au travail. Deux hommes anciennement incarcérés se sont exprimés quant au 
chemin difficile du retour dans le monde du travail et quant à la façon dont, outre leur propre motivation, les 
micro-qualifications ont joué un rôle clé dans leur nouveau départ. 

Forum de la détention et de la probation 2025 | CSCSP 

 

Film : Impressions du Forum de la détention et de la probation 2025 

 

L’interculturalité dans le domaine pénitentiaire 
Dans le contexte suisse, la diversité culturelle des personnes judiciarisées et du personnel pénitentiaire 
constitue une réalité quotidienne, à la fois une ressource pour les pratiques professionnelles et un défi pour les 
institutions. En 2025, nous avons consacré un dossier thématique à cette question centrale : 

 « L’interculturalité dans le domaine pénitentiaire ». 

Ce dossier analyse les enjeux interculturels dans l’exécution des sanctions pénales et identifie des pistes d’action 
pour renforcer la confiance, valoriser les compétences interculturelles des équipes et soutenir la réinsertion. Il a 
également mis en évidence les conditions permettant de passer de la multiculturalité à une véritable 
interculturalité et recense les offres de formation disponibles en Suisse pour accompagner cette évolution. 

 

https://www.skjv.ch/de/austausch/forum-justizvollzug/forum-2025
https://vimeo.com/1156814897?fl=pl&fe=cm
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Film : Interculturalité 

Dossier thématique : « L’interculturalité dans le domaine pénitentiaire ». 

  

https://vimeo.com/1047562721?autoplay=1&muted=1&stream_id=Y2xpcHN8MzU0MTYyODN8aWQ6ZGVzY3xbXQ%3D%3D
https://www.skjv.ch/fr/execution-des-sanctions-penales/travailler-dans-le-domaine-de-lexecution-des-sanctions-penales-1
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Stratégie de formation EDSP 2033 
L’année sous revue a été marquée par une activité de formation intense, un développement des contenus et 
d’importants progrès structurels. La stratégie de formation EDSP 2033 a occupé une place prépondérante dans 
les travaux. En effet, le domaine de l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP) est un 
environnement qui fait face à une multitude de changements de plus en plus rapides, lesquels soumettent le 
personnel à de nouvelles exigences. 

Sur mandat de la CCDJP et en collaboration avec la Conférence des chefs des services pénitentiaires cantonaux 
(CCSPC), le CSCSP a donc lancé un projet visant à définir l’orientation stratégique de la formation et de la 
formation continue du domaine de l’EDSP jusqu’en 2033. Son objectif est d’analyser les défis de demain et d’en 
déduire les compétences et formats d’apprentissage nécessaires pour préparer ce domaine à l’avenir. Le projet 
a commencé en septembre 2025 avec la participation de représentant·e·s de la CCSPC, des directrices et 
directeurs d’établissement ainsi que des responsables de la formation dans les cantons. La clôture du projet est 
prévue pour l’automne 2027. Le comité de la CCSPC, auquel se joignent le président du Conseil de fondation et 
le directeur du CSCSP, assume le rôle de comité de ce projet.  
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Examens 
La convention de prestations avec la CCDJP pour la prochaine période de prestations (2027–2029) a été adaptée 
avec succès. Pour l’Organe responsable [efsp], il s’est agi de l’étape centrale de l’année sous revue sur le plan 
stratégique. Au cours d’un processus constructif et dans un esprit de partenariat, il a ainsi été possible 
d’examiner, d’affiner et de développer conjointement les prestations, les compétences et les conditions-cadres 
de l’organe responsable des examens en tenant compte de l’avenir. Ainsi adaptée, la convention de prestations 
crée un fondement stable à la garantie de la qualité des examens, tout en rendant la planification de l’efsp plus 
sûre. 
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Activités 

Formation et formation continue du domaine de l’EDSP 

L’année 2025 a été marquée par un développement ciblé des offres de formation, par d’importants progrès 
structurels et par une demande de formation restant à un niveau élevé de la part du domaine de l’exécution de 
la détention et des sanctions pénales (EDSP). Sur le plan stratégique, l’accent a été mis sur la stratégie de 
formation EDSP 2033 : celle-ci aligne de manière cohérente l’orientation à long terme de la formation et de la 
formation continue avec les futures exigences de ce domaine professionnel et constitue ainsi une base centrale 
pour la professionnalisation durable de l’EDSP. 

Avec 169 brevets obtenus dans la formation de base et 186 nouvelles admissions, l’activité de formation est 
restée intense ; parallèlement, 1618 participant·e·s venant de toutes les régions linguistiques ont suivi des cours 
de formation continue, et 35 personnes ont entamé la formation de cadres. Les besoins, se maintenant à un 
niveau élevé, ont nécessité des adaptations structurelles, en particulier l’augmentation de la taille des classes à 
partir de 2026. Cette mesure a déjà été préparée au cours de l’année sous revue et inscrite dans la convention 
de prestations 2026-2029 avec la CCDJP. Le déménagement vers le nouveau campus du CSCSP à Marly, fin 
2025, a également permis de franchir une étape importante pour ce qui est des infrastructures, tout en jetant 
les bases du développement futur de la qualité et des capacités. 

Au niveau du contenu, la priorité est allée au développement cohérent de la qualité de la formation et du lien 
avec la pratique. Les contenus de formation, les preuves de compétence et les outils d’évaluation ont été 
modernisés et complétés par de nouveaux formats d’apprentissage numériques et axés sur la pratique. 
Parallèlement, la collaboration étroite avec les institutions de privation de liberté a été renforcée afin d’assurer 
durablement l’interconnexion entre formation et pratique professionnelle. 

L’offre a également été élargie de manière ciblée dans le domaine de la formation continue ; désormais, elle 
s’adresse davantage à des groupes cibles spécifiques. Les nouveaux formats et offres d’apprentissage 
numérique favorisent le transfert des connaissances entre institutions et contribuent de manière significative au 
développement de normes professionnelles communes dans le domaine de l’EDSP. 

Dans le domaine des examens, l’accent a été mis sur l’assurance qualité et le développement des deux examens 
fédéraux (professionnel, et professionnel supérieur). Au total, 206 candidat·e·s ont participé à ces examens, 
avec des taux de réussite toujours élevés. Le développement des instruments liés aux examens ainsi que 
l’adaptation réussie de la convention de prestations avec la CCDJP renforcent la garantie à long terme de la 
qualité de ces examens et la stabilité institutionnelle du système. 

Dans l’ensemble, au cours de l’année sous revue, le CSCSP a apporté une contribution essentielle à la garantie 
d’une formation de haute qualité, proche de la pratique et orientée vers l’avenir pour le domaine suisse de 
l’EDSP, renforçant ainsi son rôle en tant que Centre suisse de compétences en matière d’exécution des 
sanctions pénales. 
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Les compétences numériques sont encouragées dans le cadre des cours (photo : STEMUTZ) 

Formation de base et formation de cadres 

Au total, 169 participant·e·s à la formation de base 2023-2025 ont pu recevoir leur attestation de formation en 
été. 

En été, 186 participant·e·s venant de l’ensemble de la Suisse ont entamé le cycle de formation de base 2025-
2027 avec dix nouvelles classes en présentiel à Fribourg. Sur ce total de dix classes, six ont eu lieu en allemand, 
et quatre, en langue française ou italienne. Dans les cantons germanophones en particulier, le besoin en places 
de formation se maintient à un niveau élevé : les six classes ont en effet été complètes. Pour y répondre, le 
CSCSP a porté à 20 le nombre maximal de participant·e·s par classe. En automne 2025, 176 participant·e·s à la 
formation de base 2024-2026 sont venu·e·s à Fribourg pour leur deuxième année de formation. Enfin, le 19 
décembre 2025 a été la dernière journée de cours de la formation de base à avoir lieu dans les locaux de 
Fribourg, avant le déménagement dans le nouveau campus du CSCSP à Marly. 

Par ailleurs, 35 participant·e·s au total, venant également de la Suisse entière, ont pour leur part entamé la 
formation de cadres 2025-2026. Un cursus a lieu en allemand, et un autre, en français. 

Les étapes suivantes ont été franchies concernant ces deux formations :  

 Les deux formations, celle d’agent·e de détention et celle d’expert·e en management du domaine des 
privations de liberté, ont été regroupées au sein du nouveau département Formation de base et formation 
de cadres en automne 2024 ; se sont ensuivies une analyse approfondie et une mise à jour des contenus de 
formation et des documents de cours. Les consignes des quatre preuves de compétence ont été révisées, et 
de nouveaux protocoles d’évaluation, utilisant des critères mesurables, ont été élaborés pour les évaluer.  
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 Dans le cadre de la formation de base, la preuve de performance 3 a été remaniée autour du thème 
important de la sécurité dynamique, et mise en œuvre pour la première fois. Les participant·e·s appliquent 
leurs connaissances et compétences dans des scénarios concrets où des praticien·ne·s jouent le rôle de 
personnes détenues. Ces scénarios inspirés du quotidien ont été rassemblés et développés en collaboration 
avec des chargé·e·s de cours et des coaches de la pratique, le but étant de confronter les participant·e·s à 
des situations aussi réalistes que possible. Ce projet est un parfait exemple de la manière dont les 
institutions de privation de liberté, les cantons et le CSCSP peuvent organiser avec succès une transmission 
commune des compétences.  

 L’année dernière, divers événements ont été organisés à l’intention des chargé·e·s de cours et des coaches 
de la pratique. La conférence des chargé·e·s de cours était axée sur les derniers développements en matière 
d’intelligence artificielle ainsi que sur l’intégration d’outils numériques dans la formation. Les ateliers ont 
donné l’occasion de présenter et de discuter de nouvelles applications qui visent à enrichir l’enseignement 
et l’apprentissage dans la formation de base, la formation de cadres et la formation continue. Lors de la 
journée d’échange destinée aux coaches de la pratique, les participant·e·s ont pu s’informer de manière 
interactive sur des thèmes d’actualité du CSCSP ainsi que sur l’évolution de la collaboration. En plus 
d’ateliers concernant des questions concrètes, la journée a permis de partager des méthodes éprouvées et 
de les perfectionner ensemble.  

 En 2025, des membres du personnel du département Formation de base et formation de cadres ont 
approfondi leurs connaissances grâce à des stages pratiques réguliers dans des institutions de privation de 
liberté. Ces personnes ont visité plusieurs institutions, de taille variable, servant à diverses formes de 
détention et situées dans différents cantons, dans le but de connaître les processus, les défis et les réalités 
du travail sur place et, ainsi, de concevoir des offres de formation encore plus adaptées à la pratique. 

 

 

Apprendre ensemble (photo : STEMUTZ) 

La formation de base en chiffres  La formation de cadres en chiffres 
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Formation continue 

Au cours de l’année sous revue, à des fins d’approfondissement, des formats supplémentaires sont venus 
compléter de façon ciblée l’offre de formation continue existante, laquelle a fait ses preuves et s’est désormais 
établie avec succès. Ces nouvelles formations contribuent à relever de manière spécifique les défis actuels du 
domaine de l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP), tout en continuant de renforcer les 
compétences opérationnelles des collaboratrices et collaborateurs. 

Formation continue « Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Dialog » 

Le domaine de l’EDSP se caractérise par des environnements de travail globalement masculins, ce qui peut 
entraîner des dynamiques et des défis spécifiques dans le quotidien professionnel. C’est dans ce contexte que la 
nouvelle formation continue « Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Dialog » (« Dialogues entre collaboratrices 
et collaborateurs ») a été conçue. Elle fournit un cadre structuré permettant de réfléchir aux dynamiques 
d’équipe, de promouvoir la compréhension mutuelle et d’élaborer ensemble des solutions applicables en 
pratique. Cette formation d’une journée s’adresse à la fois aux femmes et aux hommes et offre la flexibilité de 
pouvoir être menée soit sur le campus, soit directement dans les institutions. Les premières journées organisées 
montrent que l’idée d’une telle formation est largement acceptée, tout en confirmant qu’il existe un réel besoin 
concernant ce type de cours axé sur le dialogue, comme en témoigne ce retour, formulé par l’un·e des 
participant·e·s : 

« Merci beaucoup pour cette formation continue passionnante et instructive. Ce fut une journée tout à fait 
passionnante, pendant laquelle nous avons eu affaire à beaucoup de personnalités différentes et de nombreuses 
situations quotidiennes pertinentes. »  

Dossier de cours numérique « Sécurité dynamique » 

Durant l’année sous revue, un dossier de cours numérique consacré à la sécurité dynamique a également été 
élaboré et introduit. Il répond au souhait des participant·e·s de disposer de formats d’apprentissage davantage 
axés sur la pratique et permet d’examiner des situations opérationnelles concrètes à l’aide de vidéos d’exemples 
de cas. Grâce à la discussion structurée ayant été menée au sein des institutions, ce dossier de cours favorise 
une compréhension commune des attitudes et des pratiques clés en matière de sécurité. Cette offre numérique 
complète ainsi les cours en présentiel existants et renforce l’ancrage durable de la sécurité dynamique dans le 
quotidien institutionnel. Le dossier de cours est librement accessible via la plateforme d’e-learning du CSCSP et 
élargit de manière ciblée le portefeuille de formation numérique de celui-ci. 

Vers la plateforme d’e-learning 

« 20plus » : offre de cours pour collaboratrices et collaborateurs expérimenté·e·s de Suisse romande 

La première édition du cours « 20plus » en Suisse romande a permis de créer un nouveau format réservé aux 
collaboratrices et collaborateurs très expérimenté·e·s. L’objectif est de rendre hommage et de réfléchir à leur 
longue expérience professionnelle, mais également de la renforcer en tant que ressource précieuse pour la 
poursuite de leur activité. Le premier cours « 20plus » à avoir été donné a clairement montré, y compris en 
Suisse romande, à quel point de telles formations favorisent la motivation et la fidélisation durable des 
professionnel·le·s expérimenté·e·s, tout en leur permettant de faire le point sur leur activité professionnelle. 
Parallèlement, elles aident à préserver les connaissances au sein des institutions et apportent une contribution 
importante à la stabilité et à la qualité dans le domaine de l’EDSP.  

L’un·e des participant·e·s souligne l’impact humain de l’expérience : 

https://skjv.olat.com/url/RepositoryEntry/170950660
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« J’y ai trouvé des réponses existentielles et un nouveau souffle. Je repars avec la conviction que mon expérience est 
une force précieuse et que j’ai encore véritablement ma place dans mon établissement. » 

 

 

Des participant∙e∙s pendant une formation continue (photo : CSCSP) 

La formation continue en chiffres 

Offre actuelle de formations   

Formation continue des enseignant·e·s Fep en matière numérique  
Depuis 2025, le plan prévoyant de former les enseignant·e·s Fep dans le domaine numérique est en cours : 
différentes formations continues sur mesure, ciblées sur les besoins spécifiques du personnel enseignant Fep, 
ont eu lieu en collaboration avec un partenaire externe. Elles ont ainsi permis d’initier un développement 
continu et durable des compétences. Sachant que la Fep recourt à des tablettes, l’objectif est d’utiliser celles-ci 
de manière profitable et pertinente sur le plan didactique, de sorte que durant les cours, les personnes détenues 
puissent bénéficier d’un environnement d’apprentissage numérique en phase avec l’époque actuelle, afin 
d’accroître et de consolider leurs propres compétences numériques. 

Qualité de l’enseignement Fep : une compréhension commune 
En 2025, un groupe de travail composé d’enseignant·e·s et de membres du personnel du service spécialisé Fep a 
vu le jour. Son but était d’établir, dans le cadre d’un processus participatif, une compréhension commune de ce 
qui constitue une formation de qualité en privation de liberté. Avec une large participation de l’ensemble des 
enseignant·e·s, le groupe de travail a créé une nouvelle grille de critères, assortie d’indicateurs clairement 
définis, pour évaluer le cours Fep. À l’avenir, cet instrument servira à l’auto-évaluation du personnel enseignant, 
mais également aux observations conduites par des collègues et par les responsables de secteur, et sera 
systématiquement introduit et appliqué à partir de 2026. 
 

La Fep en chiffres 

https://www.skjv.ch/de/bildung/weiterbildung
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Secrétariat « Examens » 
L’année 2025 a été intense et diversifiée pour l’Organe responsable des examens [efsp]. Grâce notamment à 
une collaboration renforcée avec les expert·e·s aux examens (PEX), l’accent a été mis sur le développement 
d’instruments destinés à l’examen professionnel (EP) et à l’examen professionnel supérieur (EPS). Ces outils 
serviront à développer et à tester les cas et les documents d’examen. L’objectif était de garantir une 
représentation aussi réelle que possible des situations opérationnelles.  

Perfectionnement 

Pour la première fois, un atelier pratique s’est déroulé avec quelques PEX afin de préparer l’ensemble du 
matériel pour le poste d’examen « Simulation opérationnelle ». En outre, les deux épreuves écrites ont été 
testées sous l’angle de la clarté, de la compréhensibilité, du niveau et de l’étendue. Afin d’accompagner les 
expert·e·s aux examens et de garantir qu’elles et ils soient suffisamment qualifié·e·s, des formations PEX 
obligatoires ont eu lieu, centrées sur l’application juste et objective des critères d’évaluation ainsi que sur la 
compétence méthodologique pour la réalisation et l’évaluation des examens. 

Assurance qualité et gouvernance 

En ce qui concerne l’assurance qualité et la gouvernance, plusieurs réunions du Comité de l’efsp se sont tenues, 
de même que l’Assemblée des délégué·e·s. Le Comité s’est notamment penché sur les résultats de l’analyse 
externe de l’organisation et, prenant appui sur cette base et sur les points clés de la stratégie, a présenté la 
proposition de nouvelle convention de prestations avec la CCDJP. La commission d’assurance qualité et la 
commission d’examen partagent la responsabilité de définir et de contrôler les conditions-cadres des sessions 
d’examen.  

Conduite des examens 2025 

L’examen professionnel supérieur s’est déroulé du 17 au 20 mars. Ce sont ainsi 34 candidat·e·s qui ont réalisé un 
travail écrit sur un cas pratique et présenté une étude de cas orale. En juin, les 25 personnes ayant réussi 
l’examen ont obtenu leur diplôme fédéral d’expert·e en management du domaine des privations de liberté dans 
le cadre d’une cérémonie solennelle. 

 

Cérémonie de remise du diplôme d’« experte/expert en management du domaine des privations de liberté » (photo : CSCSP) 
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La session de l’examen professionnel, quant à elle, a eu lieu du 26 août au 11 septembre. Le premier jour, les 
172 candidat·e·s se sont consacré·e·s aux deux épreuves écrites. L’épreuve orale/pratique, pour sa part, 
comprenait un jeu de rôle, une simulation opérationnelle et une analyse vidéo, soit trois postes qui reproduisent 
au plus proche de la réalité le quotidien professionnel des candidat·e·s à l’examen. En décembre, les 163 
candidat·e·s reçu·e·s se sont vu décerner leur brevet fédéral d’agent·e de détention à l’occasion de la cérémonie 
de promotion. 

 

Cérémonie de remise du brevet d’« agente/agent de détention » (photo : CSCSP) 

Autres tâches des commissions 

En outre, les commissions ont traité des demandes d’équivalence de diplômes et de compensation des 
inégalités ainsi que des procédures de recours.  

Mise en réseau et échanges 

En interne, la mise en réseau et les échanges professionnels entre les commissions, le Comité et le CSCSP se 
sont poursuivis. Le Secrétariat s’est également entretenu avec des entités externes telles que les coaches de la 
pratique, le SEFRI et d’autres organes chargés des examens. 

Pour informer et accompagner les candidat·e·s, en plus des étapes obligatoires prévues par les règlements, des 
séances d’information facultatives ont eu lieu au début et à la fin de la formation ainsi qu’au cours de la session 
et des consultations de l’examen. 

Déménagement et collaboration 

Fin 2025, le Secrétariat « Examens » a lui aussi déménagé dans les nouveaux locaux du CSCSP sur le campus de 
Marly. Son personnel apprécie cette collaboration « sous un même toit ». 

Examens fédéraux – EFSP | EPJV 

 

https://www.epjv.ch/fr/
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Adoption du rapport « Principes pour une planification des 
établissements pénitentiaires en Suisse »  

Le comité de la CCSPC a adopté le rapport « Principes pour une planification des établissements pénitentiaires 
en Suisse » le 28 octobre de l’année sous revue. Début 2026, ce sera ainsi la première fois que paraîtra un 
document de référence commun en vue de la planification des institutions des trois concordats.  

L’avantage de la publication prévue est de présenter une analyse différenciée de la situation actuelle, basée sur 
des données issues du monitorage de la privation de liberté (MPL), et complétée par une analyse contextuelle 
approfondie réalisée à l’aide d’environ 30 entretiens d’expert·e·s ainsi que des scénarios d’évolution statistiques. 

Pour la première fois, les capacités et les taux d’occupation des cliniques psychiatriques forensiques ainsi que les 
admissions dans des établissements psychosociaux ont été relevés pour toute la Suisse. Avec l’adoption de ce 
rapport, le CSCSP répond à une exigence centrale de la convention de prestations 2026-2029 et pose ainsi les 
bases des futures recommandations d’intervention stratégiques.  

 

 

Carte des établissements de Suisse 

Première enquête suisse sur l’exécution des mesures prévues à 
l’art. 59 CP 
En 2025, sur mandat des cantons, le département MPL a mené auprès des autorités d’exécution une enquête 
nationale sur les personnes exécutant une mesure thérapeutique institutionnelle prévue à l’art. 59 CP.  

Ce relevé exhaustif a donné l’occasion de réunir des données clés concernant le placement et le profil des 
personnes concernées ainsi que l’exécution de leur sanction. C’est ainsi la première fois qu’une vue d’ensemble 
nationale de l’exécution des mesures de ce type voit le jour. L’enquête met en lumière la pratique de l’exécution 
des mesures et son organisation concrète sur le terrain ; elle expose les défis liés au placement et à la 
planification de l’exécution, tout en fournissant une base fondée en vue de planifier cette activité et d’en 
poursuivre le développement de manière cohérente. 

Évaluation et rapport 

Conformément au mandat de la CCDJP et des concordats d’exécution des peines, les analyses des données 
collectées sont intégrées à différents produits : tous les cantons recevront un rapport individuel présentant leurs 
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résultats ainsi qu’un aperçu des résultats de l’ensemble de la Suisse dans le cadre de webinaires. Les données 
concernant l’échelle suisse feront également l’objet d’un complément au rapport de référence national pour la 
planification des établissements pénitentiaires. Le groupe de travail de la CCDJP dédié au droit des mesures se 
servira de ces évaluations nationales comme d’un rapport intermédiaire afin d’examiner les possibilités 
systémiques de développer cette branche du droit.  

Utilisation et développement à l’échelle du système 

L’élaboration de ces produits est prévue pour 2026. Les données traitées se prêtent à une utilisation étendue au 
niveau du système, tout en fournissant des bases importantes pour mieux planifier, piloter et développer 
l’exécution des mesures.  

Chiffres 2024 du monitorage de la privation de liberté (MPL) 
Le CSCSP a publié en 2025 les chiffres clés 2024. Ils présentent les capacités, le taux d’occupation et les motifs 
de placement dans les 91 établissements pénitentiaires suisses, avec une ventilation par région linguistique et 
un sous-chapitre dédié aux places pour femmes. Ils incluent également des données sur les établissements non 
pénitentiaires et les placements interconcordataires.  

Conclusion principale : par rapport aux deux années précédentes, le taux d’occupation des établissements péni-
tentiaires en Suisse a continué d’augmenter pour atteindre environ 93 % en moyenne annuelle, contre 87 % en 
2022 et 91 % en 2023, retrouvant ainsi son niveau d’avant la pandémie de Covid-19. Dans plusieurs régions, la 
situation en matière de surpeuplement s’est encore aggravée.  

Les données du MPL ont en outre servi de base au premier rapport national sur la planification des établisse-
ments publié en début d’année 2026 et élaboré conjointement avec les trois concordats régionaux.  

Monitorage de la privation de liberté : chiffres 2024 

 

Connaissances spécialisées de A à Z 
Le CSCSP gère une petite bibliothèque spécialisée accessible au public. Au cours de l’année sous revue, les livres 
ont été rangés dans des cartons et déménagés vers le nouveau campus du CSCSP à Marly, où cette bibliothèque 
sera reconstituée en 2026.  

Le CSCSP rédige des publications sur la base de recherches bibliographiques et en collaboration avec la 
pratique. Ces publications portent par exemple le titre de manuel, de document-cadre, d’analyse ou de notice.  

Update Détention et probation 

Sous une forme condensée, l’update Détention et probation présente des connaissances spécialisées 
inspirantes quant aux évolutions et nouveautés liées au domaine de l’exécution de la détention et des sanctions 
pénales (EDSP) et survenant en dehors du CSCSP. En 2025, deux « updates » ont paru : le premier était consacré 
à la recherche dans le domaine de l’EDSP, tandis que le second portait sur la hausse mondiale des taux de 
détention et la surcharge des établissements. Toutes les contributions sont disponibles dans les trois langues 
(allemand, français et italien). 

 

https://www.skjv.ch/sites/default/files/documents/chiffres_2024_fr.pdf
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Update Détention et probation : rester informé·e des connaissances spécialisées et meilleures pratiques, de 
Suisse et d’ailleurs : 

Newsletter | CSCSP 

Update Détention et probation | CSCSP 

Atelier d’échanges entre chercheurs 
L’atelier annuel d’échanges entre chercheurs du CSCSP s’est déroulé le 26 mai 2025, dans les locaux du centre 
de compétences à Fribourg. Vingt-deux chercheuses et chercheurs venant de la Suisse entière se sont réuni·e·s 
pour partager l’avancée de leurs travaux et leurs futurs projets de recherche sur le domaine de l’exécution de la 
détention et des sanctions pénales (EDSP). Cette rencontre a non seulement permis de présenter les activités 
du CSCSP, mais aussi d’aborder divers thèmes, dont la recherche empirique dans le domaine de l’EDSP, la 
gestion du TDAH, les statistiques internationales, les évolutions actuelles en matière de numérisation, le climat 
social en privation de liberté ainsi que les questions liées aux addictions. Enfin, un exposé sur l’organisation de 
l’EDSP dans le canton du Valais à travers l’histoire est venu compléter le programme. 

Atelier d’échanges entre chercheurs  

Soutien aux échanges et aux projets 
De 2019 à 2025, le CSCSP a soutenu les échanges entre spécialistes et le développement de projets innovants 
par l’intermédiaire de deux instruments d’encouragement. Lorsqu’il approuvait un projet ou un échange, le 
CSCSP pouvait accorder jusqu’à deux tranches d’au plus 8000 CHF aux personnes l’ayant proposé. Il était 
possible de déposer des demandes de soutien chaque semestre, avec un délai de soumission au 31 mars et au 
30 septembre. Désormais, ces instruments de soutien ne sont plus proposés. Le dernier délai de soumission 
d’une demande était le 30 septembre 2025. Toutefois, les projets et échanges entre spécialistes ayant reçu un 
soutien sont toujours mentionnés sur le site Internet. 

En 2025, le centre de compétences a soutenu les projets suivants : 

 Save the Children : des prisons adaptées aux visites des enfants ; 

 Extramural et team72 : infobus, un centre d’accueil sur le terrain et facile d’accès, destiné aux proches de 
personnes détenues ; 

 Fondation vaudoise de probation (FVP) : Je VAUD la peine. 

Concernant les échanges entre spécialistes, les demandes suivantes ont été approuvées en 2025 : 

 Aide Suisse contre le Sida : prévention du VIH et des IST ; 

 Resoz25 : Tagung zur Resozialisierung straffälliger Personen (conférence sur la réinsertion sociale des 
auteur∙e∙s d’infraction) ; 

 Bewährungshilfe St. Gallen : Romanshorner Tagung (conférence de Romanshorn) ; 

 CMPS et Forum du personnel soignant : rencontre annuelle 2026 ; 

 Université de Zurich, Centre de compétences Médecine – Éthique – Droit Helvetiae (MERH) : « Aktuelle 
Herausforderungen einer Disziplin im Spannungsfeld von Sicherheit und Wiedereingliederung straffällig 
gewordener Menschen » (« Exécution des sanctions pénales : les défis actuels d’une discipline à la croisée 
des chemins entre sécurité et réinsertion des auteur·e·s d’infractions »).  

Soutien aux échanges et aux projets | CSCSP  
 

https://www.skjv.ch/fr/newsletter
https://www.skjv.ch/fr/echanges/update-detention-et-probation
https://www.skjv.ch/fr/echanges/atelier-dechanges-entre-chercheurs
https://www.skjv.ch/fr/nos-services/soutien-aux-echanges-et-aux-projets
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Nouvelle page sur notre site : « Les femmes en milieu pénitentiaire » 
Les femmes constituent une minorité au sein du système pénitentiaire suisse, ce qui rend indispensable une 
connaissance approfondie de leurs spécificités et de leurs besoins afin de garantir une prise en charge adaptée. 
Nous avons publié une nouvelle page thématique intitulée « Les femmes en milieu pénitentiaire » sur notre site 
internet. 

Cette page propose un état des lieux à travers des faits et chiffres clés, met en évidence les thématiques à 
prendre en compte dans l’accompagnement des femmes détenues ainsi que les défis particuliers rencontrés par 
les institutions. Elle présente également les bases juridiques encadrant ces questions et vise à renforcer la 
connaissance et la sensibilisation autour de ces enjeux. 

Femmes en milieu pénitentiaire | CSCSP 

 

Plateforme d’apprentissage GoodHabitz 

Le CSCSP collabore désormais avec GoodHabitz, une plateforme numérique destinée au développement des 
compétences professionnelles et numériques générales, des connaissances en management et des soft skills. 

Grâce à ce partenariat, les participant·e·s à la formation de cadres bénéficient, en plus du cursus du CSCSP, d’un 
large éventail de formats d’apprentissage interactifs axés sur des thèmes tels que la communication, le 
leadership, le travail d’équipe et la gestion des conflits. GoodHabitz leur permet d’acquérir de nouvelles 
compétences, en tout temps et en tout lieu. L’ensemble de l’offre d’apprentissage est également à la 
disposition de tou·te·s les collaboratrices et collaborateurs du CSCSP. 

Réseau 2025 
Le CSCSP entretient un réseau de partenariats nationaux et internationaux qui enrichit les échanges 
professionnels et renforce durablement le développement de la formation et de la pratique dans le domaine de 
l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP). 

Collaboration internationale 

Au niveau international, le CSCSP a été activement représenté au sein de différents réseaux européens en 2025. 
En février, le centre de compétences a participé à la réunion annuelle de liaison (« liaison meeting ») d’EuroPris à 
La Haye. En mai, le Correctional Research Symposium, un colloque d’expert·e·s d’EuroPris axé sur la pratique et 
concernant la recherche dans le domaine de l’EDSP, s’est déroulé à Belfast. Dans le cadre de voyages d’études, 
des visites ont également eu lieu auprès d’institutions et de systèmes d’exécution de la détention et des 
sanctions pénales à l’étranger : le CSCSP a pris part à la visite de la CCSPC en Norvège et a été aux côtés de la 
Fédération des établissements de privation de liberté Suisse (FES) à Bruxelles. En 2025, l’Alpenländertreffen 
(Rencontre des pays alpins), organisé avec des représentant·e·s d’Allemagne et d’Autriche dans le cadre de la 
formation, s’est tenu en Suisse. En septembre, le CSCSP a participé à l’Assemblée générale annuelle d’EuroPris 
et à la Conférence du Conseil de l’Europe des Directeurs des services pénitentiaires et de probation (CDPPS) à 
Cracovie.  

La conférence annuelle de la Confédération européenne de la probation (CEP) à Vienne était consacrée à la 
violence basée sur le genre. En novembre, une délégation du domaine Formation s’est rendue à l’École 
nationale d’administration pénitentiaire (ÉNAP), en France, pour approfondir les échanges sur la numérisation 
dans la formation et la formation continue. En outre, le CSCSP a pris part à la conférence annuelle de l’EPTA en 
Bulgarie, qui encourage les échanges entre les écoles pénitentiaires européennes, ainsi qu’au congrès de la 
Fondation internationale pénale et pénitentiaire (FIPP) au Japon. 

https://www.skjv.ch/fr/nos-themes/personnes-avec-des-besoins-specifiques/femmes-en-milieu-penitentiaire
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Coopérations et événements professionnels nationaux 

Au niveau national, le CSCSP a participé à une série de conférences et de manifestations spécialisées. Le 
congrès annuel du Groupe suisse de criminologie (GSC) à Interlaken s’est consacré au thème des minorités en 
exécution des peines. Le CSCSP a également été représenté en tant que partenaire de coopération et a 
présenté des exposés lors de la rencontre annuelle de la Conférence des médecins pénitentiaires suisses et du 
Forum du personnel soignant des établissements de détention en Suisse à Neuchâtel (Congrès médecine 
pénitentiaire). Il en est allé de même lors du congrès « resoz » à Zurich, consacré à la délinquance juvénile et à la 
psychiatrie forensique. Le centre de compétences a aussi pris part à des conférences de la FES et de HIJP (avec 
présentation du projet Smart Prison), au colloque « Sanktionenvollzug » de la ZHAW et au Forum « Justiz und 
Psychiatrie » à Lucerne (dédié aux personnes âgées en exécution des peines et des mesures). Enfin, dans le 
cadre d’un échange entre spécialistes des différents concordats, le CSCSP a présenté son projet de prévention 
de la suicidalité, un thème qui, à l’international, a également été abordé au sein du groupe de travail fédéral 
allemand sur la prévention du suicide (Bundesarbeitsgruppe Suizidprävention) à Wiesbaden. 

 

Actualisation du Glossaire 
Le projet d’actualisation du glossaire du CSCSP a été mené afin de répondre à la forte demande de clarification 
des notions clés liées à l’exécution des sanctions pénales et des mesures. Vingt termes supplémentaires ont été 
ajoutés dans une nouvelle version trilingue, renforçant ainsi la cohérence et l’utilité du glossaire. Ce travail de 
révision s’est appuyé sur des expertises internes et externes pertinentes. Le glossaire enrichi constitue un outil 
de référence mis à jour, conçu pour évoluer et s’adapter aux développements futurs du domaine. 

Glossaire | CSCSP 

  

https://www.skjv.ch/fr/nos-services/glossaire
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Projets 

Assurance qualité de l’assistance de probation : test pratique réussi 
pour de nouvelles normes 

Une des étapes clés de l’année 2025 a été la réussite du projet pilote sur l’assurance qualité dans le domaine de 
l’assistance de probation. 

En collaboration avec les concordats d’exécution des peines de la Suisse orientale et de la Suisse centrale et du 
Nord-Ouest, le CSCSP a développé une nouvelle procédure d’examen qui a été testée dans onze cantons au 
cours de l’année sous revue. Ce modèle combine un accompagnement spécialisé externe, proposé par le 
CSCSP, et des échanges entre les professionnel·le·s et leurs homologues dans les différents cantons. Une telle 
approche allie indépendance méthodologique et étroite relation avec la pratique, tout en garantissant une 
comparabilité objective des résultats d’un canton à l’autre. 

La phase pilote a montré que le projet bénéficie d’un accueil favorable dans les milieux concernés : les rapports 
du CSCSP fournissent des bases solides en vue du développement interne de la qualité et des échanges 
professionnels. De plus, l’externalisation de la gestion de ces questions a allégé la charge administrative des 
services cantonaux. En outre, grâce à des indicateurs uniformes, il existe dorénavant une base de données 
comparables pour les futures études d’efficacité.  

Avec l’adoption prévue du règlement correspondant au printemps 2026, le projet établit une nouvelle norme 
qui renforce durablement la qualité de l’assistance de probation suisse, tout en augmentant sa visibilité pour le 
public. 

Analyse des besoins de la Fep 
Le projet Analyse des besoins a pour but de déterminer, à partir de données scientifiques, les facteurs et 
conditions organisationnelles à réunir pour la réussite de la formation en privation de liberté. Le projet Nouveau 
concept Fep débutera en 2026 sur cette base. Le groupe d’accompagnement et le comité du projet se 
composent de personnes clés du domaine de l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP). 
Celles-ci ont démontré leur compétence et viennent de toutes les régions de Suisse. La mise en œuvre 
opérationnelle de l’analyse des besoins aura lieu en 2026. 

Projet « ValFor » : valorisation des formations et perfectionnements 
Fep  
Le projet « ValFor » a pour but de reconnaître les formations et perfectionnements suivis par les participant·e·s 
en leur octroyant des attestations de participation et/ou de compétences, tout en évitant la stigmatisation 
résultant de l’usage du logo du CSCSP grâce à un partenariat avec un organisme de formation d’adultes 
indépendant. Les attestations seront délivrées à partir de 2026. 

Un autre volet du projet consiste en une étude des besoins en matière de certifications européennes 
standardisées pour les personnes détenues, telles que les certificats de langue allemande du Goethe-Institut ou 
de l’ECDL pour les compétences informatiques ; cette étude sera mise en œuvre en 2026. 
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Exécution de la sanction axée sur le retour 
En Suisse, environ 70 % des personnes détenues ne possèdent pas la nationalité suisse. Nombre d’entre elles 
doivent quitter le territoire après leur période de privation de liberté. Or, le Tribunal fédéral considère que 
l’objectif de resocialisation s’applique même au-delà des frontières nationales. Cependant, les offres existantes 
s’adressent essentiellement aux personnes ayant une perspective de rester en Suisse. Elles ne répondent donc 
que de manière lacunaire aux besoins de la catégorie des personnes étrangères. 

Le CSCSP entend corriger cette lacune à l’aide de deux produits. Un document-cadre est ainsi en cours de 
rédaction, visant à répertorier les défis, les pistes de solution et les meilleures pratiques en la matière. Son 
objectif est d’aider les cantons à comparer les offres existantes et à implanter le concept d’exécution de la 
sanction orientée vers le retour à l’échelle institutionnelle. En complément, une plateforme d’information a été 
remaniée de fond en comble. Au plus proche de la pratique, elle guide les professionnel·le·s tout au long du 
processus de retour – et ce, de la planification de l’exécution de la sanction, effectuée aussitôt que possible, à la 
réinsertion dans le pays de destination, en passant par les conseils en vue du retour.  

Retour - Retour au pays d’origine 

Projet de prévention du suicide en exécution de la détention et des 
sanctions pénales  

Les personnes placées dans le système d’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP) présentent 
un risque particulièrement élevé de pensées ou de comportements suicidaires. Une prévention efficace du 
suicide, tant durant la privation de liberté que dans le cadre de l’assistance de probation, est donc essentielle. Il 
s’agit d’une tâche transversale qui concerne tous les niveaux du système – de l’organisation au personnel 
spécialisé, en passant par la formation. 

Depuis fin 2024, le CSCSP met en œuvre le projet de prévention du suicide en EDSP. L’objectif est d’identifier 
des domaines d’intervention concrets et de déterminer les besoins en matière de formation, afin de fournir aux 
cantons une base solide pour le développement de la prévention du suicide dans le système. Le projet se fonde 
sur des entretiens menés avec des professionnel·le·s de terrain ainsi que sur une enquête réalisée auprès des 
participant·e·s à la formation de base. 

Un rapport de synthèse est sur le point d’être finalisé. Il sera transmis de manière confidentielle aux partenaires 
impliqué·e·s ainsi qu’aux cantons. Il aborde des domaines d’intervention importants tels que la détection 
précoce, l’intervention, le suivi et la formation, présente des exemples de bonnes pratiques et met en évidence 
des pistes pour de futures initiatives. Sur cette base, le CSCSP soumettra aux cantons des propositions 
concrètes concernant ses futures activités dans ce domaine. En outre, dans le cadre du projet, le CSCSP a 
obtenu un siège au sein du groupe de travail fédéral allemand sur la prévention du suicide 
(Bundesarbeitsgruppe Suizidprävention), ce qui permettra d’intensifier les échanges avec les pays voisins 
germanophones. 

Bundesarbeitsgruppe Suizidprävention im Justizvollzug 

 

  

https://info-retour.ch/fr
https://www.bag-suizidpraevention.de/
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Aperçu 

Andreas Michel, président du Conseil de fondation depuis le 1er janvier 
2024 

 

Une coopération bénéfique à l’échelle suisse 
Le fait que le CSCSP propose une formation de base et une formation de cadres complètes pour une branche 
professionnelle de l’administration publique, et ce, à destination de l’ensemble de la Suisse, est sans doute 
unique dans le contexte de la formation professionnelle supérieure. La mise en relation entre connaissances 
scientifiques et expérience pratique, jetant des ponts entre nos régions culturelles et linguistiques sur le plan de 
l’offre de formation comme sur celui des publications, est enrichissante pour les participant·e·s aux cursus. Elle 
contribue également au développement de la qualité de l’exécution de la détention et des sanctions pénales 
(EDSP) en Suisse.  

En 2025, les préparatifs de l’emménagement sur le nouveau campus du CSCSP à Marly ont aussi représenté un 
pas de plus vers davantage de synergies dans les tâches centrales du CSCSP, désormais menées « sous un 
même toit », et vers une meilleure visibilité pour les nouvelles et nouveaux arrivant·e·s dans la profession. 
Parallèlement, d’importants projets stratégiques ont démarré en étroite collaboration avec les cantons. 

Cette année encore, le Conseil de fondation a eu le plaisir de constater que le développement stratégique du 
CSCSP se déroule comme prévu. La collaboration avec les responsables de l’EDSP dans les cantons ainsi 
qu’avec le Comité de direction est très constructive et fonctionne sur la base d’une confiance solide. Je remercie 
toutes les parties prenantes et l’ensemble de nos collaboratrices et collaborateurs pour cette contribution 
positive et pour l’immense travail qu’elles et ils ont accompli l’année dernière. 

Andreas Michel, président du Conseil de fondation  

Conseil de fondation 2025 

Statuts CSCSP 

 

https://www.skjv.ch/sites/default/files/documents/Statuten%20SKJV_1Jan24_FR_1.pdf
https://www.skjv.ch/sites/default/files/documents/Statuten%20SKJV_1Jan24_FR_1.pdf
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Le CSCSP en 2025 : le regard de Patrick Cotti, directeur 

 

Pas à pas vers un avenir commun 
L’année 2025 a été marquée par des étapes cruciales pour la future évolution du CSCSP. Outre la gestion 
opérationnelle des affaires courantes, l’accent a été mis sur trois projets clés qui renforcent les bases du centre 
de compétences au niveau de l’organisation, du contenu et des infrastructures pour les années à venir. 

Projets de développement centraux en 2025 

En novembre, nous avons emménagé en plusieurs phases sur le nouveau campus du CSCSP à Marly. Celui-ci est 
sorti de terre sur le site du Marly Innovation Center (MIC) et regroupe en un seul et même lieu les offres de 
formation et de formation continue du centre de compétences. À partir de 2026, c’est là que sera dispensée la 
formation des agent·e·s de détention de Suisse. 

Un hôtel a également vu le jour sur le site et a ouvert indépendamment du CSCSP. À partir du 5 janvier 2026, 
nous l’utiliserons pour héberger les participant·e·s, les chargé·e·s de cours et les personnes en visite. Le CSCSP y 
dispose de 60 chambres réservées. 

Comme prévu, à compter de 2026, nous sommes en mesure de réunir les spécialistes et les partenaires de 
coopération du domaine suisse de l’exécution de la détention et des sanctions pénales (EDSP) au sein de ce 
campus moderne, doté d’un hôtel adjacent. En outre, sur mandat des cantons, nous avons entamé les travaux 
sur la « stratégie de formation EDSP 2033 » ainsi que l’analyse des besoins en vue du perfectionnement de la 
formation des personnes détenues. 

Réseau et échanges 

Nous profitons grandement des échanges coopératifs que nous entretenons au sein d’un réseau de spécialistes 
compétent·e·s, issu·e·s de la pratique, de la recherche scientifique et des milieux politiques. Grâce à leur 
expérience, au partage de bonnes pratiques et à une planification minutieuse avec les directions des services 
cantonaux et des établissements ainsi qu’avec les responsables de formation, nous nous employons à renforcer 
l’attractivité du travail dans le secteur de l’EDSP. Cette tâche nous procure une immense fierté, tout en nous 
motivant à coordonner le pilotage de nos offres et de nos prestations, de manière à optimiser notre 
communication vers l’extérieur ainsi que l’utilisation de nos ressources internes. 

Développement de l’organisation 

De plus, nous nous attachons à continuer de faire évoluer notre organisation en permanence. Depuis quelques 
années, nous menons d’intenses réflexions pour déterminer comment donner aux collaboratrices et 
collaborateurs une marge de manœuvre aussi large que possible et un haut degré de responsabilité personnelle 
dans leur travail ; l’objectif étant, parallèlement, de répondre de manière ciblée aux attentes qui nous sont 
formulées concernant la réalisation de notre mandat de prestations.  
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Le Conseil de fondation, par exemple, a été en mesure d’adopter le nouveau règlement sur la protection des 
données, à la suite des travaux que nous avons menés depuis 2024 sur la mise en œuvre de la révision des 
prescriptions fédérales.  

Enfin, je remercie chaleureusement l’ensemble du personnel du CSCSP et des partenaires de coopération, tout 
comme le Conseil de fondation, engagé à nos côtés, pour leur investissement en faveur d’une formation et de 
modes d’interaction modernes dans le domaine de l’EDSP en Suisse ! Comme les années précédentes, je me 
félicite de ce dynamisme renouvelé. 

Patrick Cotti, directeur  

 

Notre 0rganisation 
La structure du CSCSP est la suivante:  

 Analyse et développement de la pratique 

 Formation dans l'exécution des peines Fep 

 Formation du personnel du domaine des privations de liberté 

 Finances et services 

 Ressources humaines  

 Communication 

 Coordination et soutien de direction 

 

Le Comité de Direction 2025 

 

Le Comité de direction du CSCSP de g. à dr. : debout derrière : Dominique Chavannaz (responsable Finances et services), Barbara Schürch 
(responsable Formation dans l’exécution des peines), Karin Dadmal (responsable Ressources humaines) ; devant : Laura von Mandach 
(responsable Analyse et développement de la pratique), Florus Mulder (responsable Formation du personnel du domaine des privations de 
liberté, directeur adjoint), Patrick Cotti (directeur)  (Photo: Christine Strub) 
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Organigramme 2025 

 

 

Organisation CSCSP | CSCSP 

 

https://www.skjv.ch/fr/qui-sommes-nous/organisation-cscsp
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À propos du personnel 

Répartition par taux d’occupation au 31.12.2025 

Ensemble du personnel : 120 personnes 

 

 

Répartition hommes / femmes au 31.12.2025   

Ensemble du personnel  Cadres  Comité de direction 
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Répartition linguistique1 au 31.12.2025 

Ensemble du personnel 

 

 
 

Répartition par classe d’âge au 31.12.2025 

Ensemble du personnel 

 

 
 

  

 
1 Sans le romanche. L’appartenance à l’une des communautés linguistiques suisses a été définie, conformément à la pratique de 
l’administration fédérale, selon la première langue (langue dans laquelle on pense et que l’on maîtrise le mieux) et l’éventuelle deuxième 
langue (langue dans laquelle on pense et qu’on maîtrise presque comme la première langue). Le personnel bilingue a été rattaché à l’une 
des communautés linguistiques. 
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Répartition par ancienneté au 31.12.2025 

Ensemble du personnel 

 

Révision du règlement du personnel   
En décembre 2024, le Conseil de fondation du CSCSP a approuvé de réviser le règlement du personnel du 
CSCSP en vigueur depuis 2019. L’objectif était de le perfectionner et de l’adapter aux dispositions légales et aux 
exigences organisationnelles, avec une entrée en vigueur prévue au 1er janvier 2026. 

La révision a été dirigée par un groupe de travail interne dont les membres proviennent des domaines 
Ressources humaines et Finances et services. La commission du personnel, un·e représentant·e du service Fep, 
le Comité de direction du CSCSP et un·e expert·e juridique externe y ont également participé. 

Un premier projet a été examiné en interne en 2023 et mis en consultation. Après une suspension, ce dossier a 
été repris en 2025 et a fait l’objet d’une nouvelle consultation auprès des collaboratrices et collaborateurs. Des 
commentaires, en particulier sur le thème de l’intégrité personnelle, ont été intégrés à la version définitive. 

Le projet de règlement a été examiné à titre préliminaire dans la section Organisation et ressources (RH), de 
sorte à pouvoir être soumis au Conseil de fondation du CSCSP en deuxième lecture en décembre 2025, pour 
décision. La révision a principalement consisté à ajuster le système de salaires et de fonctions ainsi qu’à 
refondre, simplifier et clarifier certaines dispositions du règlement. 

Le texte révisé entrera en vigueur le 1er janvier 2026. 

Supervision pour les enseignant·e·s Fep 
Dans le cadre du baromètre de l’ambiance mené en 2023, il avait été décidé de mettre sur pied un concept de 
supervision pour la Formation dans l’exécution des peines (Fep). L’objectif de l’offre est de permettre aux 
enseignant·e·s Fep de bénéficier d’une supervision continue et scientifiquement fondée. Proposé dans leur 
langue maternelle, cet accompagnement vise à les aider à examiner et à surmonter leurs défis professionnels. 

L’offre de supervision a été lancée en août 2025 dans le cadre d’un projet pilote d’un an auprès de la Fep. Ce 
projet pilote sert à tester, évaluer et perfectionner le concept dans la pratique. En cas de succès et d’efficacité 
démontrée, il est prévu, à moyen terme, d’étendre l’offre à d’autres domaines du CSCSP et, à long terme, d’en 
faire une partie intégrante du développement du personnel, de l’organisation et de la culture. 
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Rétrospective 2025 de la Commission du Personnel (CoPe) 
L’année 2025 a été particulièrement intense pour la Commission du personnel (CoPe), tant par sa forte 
implication dans de nombreux projets que par les changements dans sa composition. Malgré ce contexte 
exigeant, la CoPe s’est engagée de manière constante et déterminée en faveur des collaboratrices et 
collaborateurs, en consacrant un total de 252 heures de travail à l’exercice de ses missions. 

Tout au long de l’année, la CoPe a poursuivi son implication active dans plusieurs projets, notamment le projet 
Campus CSCSP, incluant le groupe de travail « Ambiance & vie au Campus », le projet POK, ainsi que la révision 
du règlement de la CoPe et du règlement du personnel. 

L’année a débuté dans un esprit de convivialité avec un moment de partage autour de la traditionnelle couronne 
des rois. Par ailleurs, deux visites ont été organisées au cours de l’année afin de permettre aux collaboratrices et 
collaborateurs de découvrir les environs du Campus CSCSP, contribuant ainsi au renforcement des liens et à la 
cohésion interne. 

Suite au départ de deux membres fondatrices et particulièrement engagées, Nora Affolter fin juin et Isabel Baur 
fin octobre, la CoPe a accueilli pour leur succéder Léa Berger-Kolopp et Elvis Maccaronne. 
Nous les remercions chaleureusement d’avoir accepté de rejoindre la commission et leur souhaitons plein 
succès dans l’exercice de leur nouvelle fonction, ainsi qu’une collaboration enrichissante au sein de la CoPe. 

 

Jean-Michel Bruggmann, Alexia Panagiotounakos, Jocelyne Praz, Elvis Maccarone, Léa Berger-Kalopp (absente) (Photo: STEMUTZ) 
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Le Conseil de fondation en 2025 
Le Conseil de fondation se compose de 6 membres : 

 un·e président·e, proposé·e par la CCDJP ; 

 trois spécialistes, proposé·e·s par les trois concordats d’exécution des peines et des mesures ; 

 un·e représentant·e de l’Office fédéral de la justice ; 

 un·e représentant·e du domaine de la gestion de la formation au degré tertiaire 

 

Membres du Conseil de fondation CSCSP 2025 

 Andreas Michel, président 

 Matthias Stacchetti, vice-président (représentant du Concordat latin), à partir du 2.6.2025  

 Christian Clerici, vice-président (représentant du Concordat latin) jusqu’au 31.5.2025 

 Joël Gapany (directeur de la Haute École de Travail Social Fribourg HETS-FR) 

 Beatrice Kalbermatter (représentante de l’Office fédéral de la justice) 

 Pascal Ludin (représentant du Concordat de la Suisse du Nord-Ouest et de la Suisse centrale) 

 Silvio Stierli (représentant du Concordat de la Suisse orientale) 

 

Participant aux séances du Conseil de fondation (avec voix consultative) 

 Patrick Cotti, directeur du CSCSP  
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Chiffres 

Extrait des comptes 2025 
 

 

 

Recettes, types de coûts, charges   

Recettes 2025 
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Charges 2025 par prestation   

 

 

 

Type de coût 2025    
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Chiffres 2025 de la formation de base  
169 participant∙e∙s ayant terminé la formation de base en 2025 (cycle de formation 2023-2025)  

 

 

 

186 participant∙e∙s ayant commencé la formation de base en août 2025 (cycle de formation 2025-2027) 

 

 

 

176 participant∙e∙s ayant continué la formation de base (cycle de formation 2024-2026) 
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Chiffres 2025 de la formation de cadres 
35 participant∙e∙s ayant commencé la formation de cadres en janvier 2025 (cycle de formation 2025-2026) 

 

 

Chiffres 2025 de la formation continue 

1618 participant∙e∙s à des formations continues en 2025 
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Chiffres de la formation dans l’exécution des peines Fep 2025 
En 2025, 42 établissements de privation de liberté (dont 15 en Suisse romande et 27 en Suisse alémanique) ont 
bénéficié de la Formation Fep grâce à 176 groupes de formation. Chaque mois jusqu’à 1000 personnes étaient 
en formation.  

Enseignant·e·s 

En 2025, 53 enseignant·e·s ont travaillé pour la Fep. Le total exprimé en pourcentages de poste s’élevait à 
environ 3300 % à la fin de l’année, l’éventail des taux d’occupation allant de 20 à 100 %. 

Journées de formation continue et d’échange destinées aux enseignant·e·s 

Outre la formation continue individuelle, deux journées d’échange régionales ont été organisées en Suisse 
alémanique et deux en Suisse romande, ainsi qu’une journée d’équipe par région et deux journées d’échange 
nationales. Les thèmes de la numérisation et de la qualité de l’enseignement ont été au centre des échanges. 

Durée de la formation Fep en mois 

Durée moyenne = 10.4 mois; durée maximale = 91 mois, durée minimale = 1 à 3 semaines. 

Données sur les participant∙e∙s à la formation Fep en 2025  

Nombre total des participant·e·s recensé·e·s : 3’039 

Âge moyen = 36 ans, âge minimum = 17 ans, âge maximum = 82 ans  

 

Régime de détention 
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116 nationalités (y compris la Suisse)  

 

 

 



CSCSP  Rapport d’activité 2025 
 

 40/42 
 

Chiffres des examens 2025  

En 2025, une session de l’examen professionnel et une session de l’examen professionnel supérieur ont eu lieu. 

L’examen professionnel a mobilisé 58 expert·e·s aux examens. Au total, 172 candidat·e·s se sont présenté·e·s à cet examen.  
Une personne n’a pas pu le terminer. Le taux de réussite a été de 95,3 %. 

 

172 candidat∙e∙s à l’examen professionnel, dont une personne n’ayant pas pu terminer 

 

 

Examen professionnel supérieur 

L’examen professionnel supérieur, quant à lui, a mobilisé 18 expert·e·s d’examens. Au total, ce sont 34 
candidat·e·s qui y ont participé, avec un taux de réussite de 74 %. 

 

34 participant∙e∙s à l’examen professionnel supérieur  
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Perspectives 

Colloque sur les enfants de parents détenus 
Le 19 juin 2026, le CSCSP organisera à l’Eventforum de Berne un colloque intitulé « Enfants de parents 
détenus – assumer ensemble nos responsabilités ». Il sera centré sur la collaboration interdisciplinaire entre les 
autorités de poursuite pénale, la police, les professionnel·le·s de l’exécution de la détention et des sanctions 
pénales (EDSP), mais également de la protection de l’enfance, ainsi que les représentant·e·s des organisations 
de la société civile. 

Les exposés mettront en lumière les effets de la détention d’un père ou d’une mère sur son enfant, analyseront 
la thématique sous l’angle des droits de l’enfant et montreront comment ces jeunes personnes peuvent être 
efficacement soutenues. Dans le cadre d’ateliers, les professionnel·le·s auront la possibilité de réfléchir aux 
pratiques éprouvées, d’échanger leurs expériences et d’identifier les possibilités de coopérer encore plus 
étroitement. 

Le colloque est organisé à l’initiative de la Conférence des chefs des services pénitentiaires cantonaux (CCSPC), 
en collaboration avec la Conférence en matière de protection des mineurs et des adultes, la Conférence des 
commandantes et commandants des polices cantonales de Suisse, la Conférence suisse des Ministères publics 
ainsi que la Fondation Relais Enfants Parents Romands. 

Conférence de l’EPTA sur le campus du CSCSP à Marly 

Le Réseau européen des centres de formation des personnels pénitentiaires (European Penitentiary Training 
Academies, ou EPTA) tiendra sa rencontre annuelle en octobre 2026 à Marly, en Suisse. 

Ce groupe d’expert·e·s d’Europris s’est fixé pour objectif de promouvoir la collaboration afin d’améliorer la 
formation initiale et continue du personnel pénitentiaire et de mieux faire connaître le travail mené dans les 
établissements de détention et les centres d’assistance de probation. Chaque année, les 36 responsables des 
centres européens de formation pénitentiaire se réunissent pendant deux jours dans un pays partenaire afin de 
discuter des dernières évolutions du domaine.   

Le reste du temps, les membres entretiennent des contacts étroits et organisent des séminaires spécialisés ainsi 
que des visites mutuelles afin de renforcer la collaboration. En 2026, la Suisse préside l’EPTA et organise à ce 
titre la conférence intitulée « Next-Gen Trainers : Digital Skills and AI in Learning for Tomorrow » (« Nouvelle 
génération de formatrices et formateurs : compétences numériques et IA pour l’enseignement de demain »). 
Celle-ci se déroulera sur le nouveau campus du CSCSP à Marly, dans le canton de Fribourg. 

 

Nations Unies (photo : Shutterstock) 
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Un manuel pour les cadres du domaine de la privation de liberté 
Privation de liberté axée sur la prévention de la récidive et la réinsertion : tel est le titre du prochain manuel du 
CSCSP, rédigé à l’intention des cadres de la privation de liberté. Conçu en étroite collaboration avec des 
praticien·ne·s du domaine de la détention et de l’exécution des sanctions pénales, ce document, en une 
septantaine de pages, synthétise les principaux aspects du management axé sur la prévention de la récidive et 
la réinsertion. Il invite ainsi les cadres des établissements de privation de liberté à se pencher sur leur rôle de 
management à l’aide de réflexions, tout en mentionnant des difficultés et en esquissant des pistes de solution. 
En 2026, cette base de connaissances sera publiée sous la forme d’un manuel pratique, dans les trois langues, 
en ligne et en version papier. 

Dossier thématique Addiction en détention et en probation 
Pour diverses raisons, les personnes touchées par des problématiques d’addiction sont surreprésentées au sein 
du système d’exécution de la détention et des sanctions pénales.  Leur prise en charge sanitaire et sociale peut 
représenter un défi, dans l’enceinte de la prison comme à l’extérieur : pour y faire face, il est absolument 
essentiel de disposer d’offres d’aide à bas seuil ainsi que de coopérations efficaces, faisant intervenir de 
multiples professions. Ces approches nécessitent une attitude fondée sur les droits humains et non 
stigmatisante envers les personnes touchées. 

En examinant l’exemple de ces personnes, le dossier thématique Addiction en détention et en probation du 
CSCSP montre en quoi les questions sanitaires et sociales recoupent celles qui sont spécifiques au domaine 
pénal et à l’exécution de la détention et des sanctions. Ce dossier, constituant une des rubriques figurant sur la 
page d’accueil du centre de compétences, fournit des propositions d’explication, soulève des questions, met en 
évidence des contradictions et présente de bons exemples pratiques à l’interface entre ces différents sujets. 

En plus d’articles écrits, il comporte différentes vidéos. Celles-ci permettent d’entendre la voix de 
professionnel·le·s issu·e·s de diverses disciplines et de découvrir le point de vue des personnes concernées. En 
outre, une vidéo d’explication propose une introduction à cette thématique en rendant compréhensibles ses 
principaux enjeux. 

La publication du dossier thématique est prévue en mai 2026.  

Finalisation du projet sur les fouilles de personnes 
Le projet du CSCSP sur les fouilles de personnes réunit dans un dossier unique les principes directeurs 
professionnels généraux ainsi que les procédures de base applicables à trois types de fouilles de personnes 
détenues. Le dossier a été élaboré en étroite collaboration avec le groupe d’expert·e·s Sécurité et sûreté et 
reflète la pratique en vigueur en Suisse, tout en exposant les normes nationales et internationales en la matière. 
Le dossier, complété par des supports de communication tels que des affiches et des brochures, sera mis à la 
disposition des établissements et des cantons en 2026. 
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